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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

INTRODUGAO

A elaboragéo deste Estudo Técnico Preliminar (ETP) visa assegurar as condigdes necessarias para a
contratagdo de instituicéo especializada na realizagdo de concurso publico destinado ao provimento de
cargos efetivos no quadro permanente da Prefeitura Municipal de Jaboticatubas/MG. A presente
iniciativa se insere no contexto de modernizag&o e fortalecimento da gestao publica municipal, tendo
como base a necessidade de recomposicdo do quadro de servidores efetivos, a observancia da
legislag@o vigente e o atendimento as determinagdes judiciais, especialmente aquelas decorrentes da
Agéo Civil Publica n° 5000982-81.2024.8.13.0346.

A importancia das contratagées publicas no cenario atual é inquestionavel, ndo apenas pela dimensao
dos recursos envolvidos, mas também por sua capacidade de induzir politicas publicas, assegurar a
continuidade dos servicos essenciais e promover o desenvolvimento social e institucional. Diante disso,
a planejamento prévio da contratagdo é medida obrigatéria e estratégica, nos moldes da Lei Federal n°
14.133/2021, e deve ser orientado por critérios técnicos, operacionais, econdmicos e juridicos.

Este ETP parte do diagnéstico de que a Administragdo Municipal n&o dispbe de estrutura técnica,
logistica, pessoal qualificado ou recursos organizacionais suficientes para executar, com a devida
eficiéncia, seguranca e legalidade, todas as etapas de um concurso publico de médio ou grande porte.
A realizagéo de certames dessa natureza envolve, além de elevado grau de complexidade, uma
logistica altamente especializada, que compreende desde a elaboragdo dos instrumentos
convocatorios, inscricbes e impressdo de provas, até a aplicagdo, correcdo, analise de titulos,
julgamento de recursos e publicag&o dos resultados.

A necessidade do concurso publico se mostra premente, tendo em vista a existéncia de varios cargos
vagos, a substituicdo gradual de contratos temporarios por servidores efetivos — conforme previsto no
Art. 37, inciso Il, da Constituicdo Federal — e a entrada em vigor, em junho de 2025, do novo Plano de
Cargos, Carreiras e Vencimentos Geral e do Plano especifico da Educacéo, que redefinem a estrutura
administrativa municipal, extinguindo cargos obsoletos e criando novos postos de trabalho. Além disso,
0 ultimo concurso realizado no municipio foi homologado em 2012, resultando em mais de uma década
sem provimento regular de pessoal efetivo, o que compromete diretamente a continuidade, a qualidade

e a legalidade dos servigos publicos.

Assim, este Estudo Técnico Preliminar tem como objetivos principais:

e Identificar e justificar a real necessidade da contratagéo;

e Avaliar a viabilidade técnica e juridica da solugéo;

e Analisar os impactos operacionais, ambientais e institucionais envolvidos:

e Subsidiar a tomada de decisdo administrativa quanto a melhor solugdo para atender a
demanda, orientada pelos principios da legalidade, impessoalidade, publicidade, eficiéncia,
economicidade e sustentabilidade;

e Preparar os elementos essenciais para a elaboragdo do Termo de Referéncia, conforme

exigido pela legislagao.

O ETP contempla ainda:

e O detalhamento de todas as atividades envolvidas na execugéo do objeto;

e Adescricdo das providéncias prévias a contratagdo, que caber&o a Administracao;

e Aavaliagao da n&o possibilidade de parcelamento do objeto, considerando a interdependéncia
operacional de suas etapas;

e A definicdo dos resultados pretendidos com a contratagdo, com foco na eficiéncia
administrativa e no interesse publico;

e Aanalise de impactos ambientais e medidas mitigadoras, mesmo que de baixo potencial;

e Adeclaragdo de viabilidade da contratagdo, com base em critérios técnicos e legais;
A constatagdo de que n&o ha contratagdes correlatas ou interdependentes para a execugéo do

objeto.

Portanto, este documento visa consolidar todas as informagdes técnicas e gerenciais necessarias para
fundamentar uma futura contratacéo segura, eficiente e transparente, em consonancia com a legislagcao
em vigor e com os objetivos estratégicos da gestdo plblica municipal, promovendo a regularizagao da
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forca de trabalho da Prefeitura e garantindo a populagéo de Jaboticatubas servigos publicos prestados
com mais qualidade, estabilidade e responsabilidade.

1- OBJETIVO

1.1. As contratagdes publicas exercem papel relevante na indugéo do desenvolvimento econdmico e
social, dada a expressiva movimentacdo de recursos publicos e sua capacidade de impactar
diretamente a qualidade dos servigos prestados a populagédo. Por essa razéo, a adogéo de critérios
técnicos e a realizacéo de estudos prévios tornam-se indispensaveis para assegurar contratagdes mais
eficientes, sustentaveis e alinhadas com o interesse publico.

1.2. Este Estudo Técnico Preliminar tem como objetivo identificar, avaliar e propor a melhor solugéo
para viabilizar a execugdo de concurso publico destinado a proviséo de cargos efetivos do quadro
permanente do Municipio de Jaboticatubas, Estado de Minas Gerais. Busca-se compreender o cenario
atual, mapear os requisitos da demanda e examinar alternativas disponiveis no mercado, com vistas a
subsidiar a tomada de decisdo administrativa de forma fundamentada, segura e transparente.

1.3. A analise parte da premissa de que o planejamento é etapa essencial no ciclo das contratagbes
publicas, uma vez que permite o levantamento detalhado das necessidades da Administragdo, a
avaliacdo das condigdes técnicas e econémicas, a mitigacéo de riscos e a otimizagdo dos recursos
publicos. Ao incorporar as diretrizes da eficiéncia, economicidade, isonomia, impessoalidade e
interesse publico, este estudo reforga o compromisso com uma gesté&o publica responsavel e proativa.

1.4. Portanto, este documento visa consolidar informagdes técnicas, legais e mercadologicas para
embasar a eventual contratacdo futura de pessoa juridica especializada, caso essa se mostre a solugéo
mais adequada. Também se pretende demonstrar a viabilidade da contratagéo sob os aspectos
técnicos, operacionais e financeiros, contribuindo para a elaboragdo do Termo de Referéncia ou
instrumento equivalente e assegurando que a futura contratacéo, se necessaria, ocorra com base em
critérios objetivos e em consonancia com a legislagéo vigente.

1.5. Por fim, este Estudo Técnico Preliminar estd em consonancia com os principios da Nova Lei de
Licitagdes e Contratos Administrativos (Lei Federal n® 14.133/2021), especialmente no que se refere
ao planejamento prévio e a busca por solugdes que proporcionem maior qualidade, eficiéncia e
seguranga juridica as contratagdes publicas.

2 - DESCRICAO DA NECESSIDADE

2.1. Justifica-se este Estudo Técnico Preliminar pela necessidade concreta de execugao de concurso
pliblico para provimento de cargos efetivos no &mbito da Prefeitura Municipal de Jaboticatubas/MG. O
ultimo concurso homologado no municipio ocorreu em 2012, ou seja, ha mais de uma década, periodo
no qual diversos cargos foram vagando por forca de aposentadorias, exoneragbes e vacancias, além
da criagéo de novos cargos, em decorréncia da evolugédo da estrutura administrativa e das crescentes
demandas dos servigos publicos municipais.

2.2. Neste contexto, destaca-se a entrada em vigor, em 24 de junho de 2025, do Novo Plano de
Cargos, Carreiras e Vencimentos Geral dos Servidores do Poder Executivo, bem como do Plano de
Cargos, Carreiras e Vencimentos dos Profissionais da Educag&o. Ambos os planos promoveram a
reestruturacdo organizacional do Municipio, com a extingdo de cargos defasados, criagdo de novos
postos e a redefinicdo dos quantitativos de vagas. Esta nova modelagem administrativa busca alinhar
os quadros funcionais & realidade atual da Administrag&o, o que exige, naturalmente, a recomposicao
do quadro de servidores efetivos por meio de concurso publico.

2.3. Conforme apurado na folha de pagamento do més de julho do corrente exercicio, 0 Municipio de
Jaboticatubas conta atualmente com 242 (duzentos e quatrocentos e dois) servidores contratados
temporariamente, evidenciando um cenério de dependéncia de vinculos precarios para a manutencao
de servigos essenciais. A substituicdo gradual desses contratos por servidores efetivos € medida que
se impde tanto por razdes de legalidade quanto por critérios de economicidade e estabilidade
administrativa.
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2.4. A Administragdo Municipal ndo dispée de estrutura técnica, corpo funcional qualificado ou
recursos organizacionais suficientes para executar, com a devida seguranca e eficiéncia, todas as
etapas que envolvem a realizag&o de um concurso publico de médio ou grande porte. A organizagao
de certames dessa natureza exige conhecimento técnico especifico, metodologias apropriadas de
selegcédo, dominio sobre legislagdes correlatas, logistica complexa e, sobretudo, garantia de lisura e
transparéncia em todas as fases do processo.

2.5. O principio da obrigatoriedade do concurso publico para ingresso em cargos efetivos esta
expressamente previsto no Art. 37, incisos | e Il, da Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de
1988, que estabelece:

Art. 37. A administragéo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Unido, dos Estados,
do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos principios de legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia e, também, ao seguinte:

I - os cargos, empregos e fungdes puiblicas sdo acessiveis aos brasileiros que preencham os

requisitos estabelecidos em lei;
Il - a investidura em cargo ou emprego publico depende de aprovagdo prévia em concurso

publico de provas ou de provas e titulos (...).

2.6. No ambito normativo local, a obrigatoriedade da realizagdo de concurso publico esta reafirmada
na Lei Municipal n® 2.874/2023, em seu Art. 20, e, de maneira mais especifica, na Lei Municipal n°
3.015/2025, que estabelece diretrizes para o novo Plano de Cargos e Carreiras. Os principais
dispositivos sao:
* Art. 5° inciso lll: estabelece que o ingresso no servigo publico municipal ocorrera
exclusivamente por meio de concurso publico, de provas ou de provas e titulos;

* Art. 13: define que o provimento de cargos efetivos sera realizado obrigatoriamente mediante
concurso publico, podendo incluir etapas adicionais conforme a natureza do cargo;

* Art. 29: determina que a investidura em qualquer cargo efetivo dependera de aprovagido
prévia em concurso publico e o ingresso se dara no nivel inicial da carreira.

27. Soma-se a isso o fato de que, em decorréncia da Acdo Civil Publica n° 5000982-
81.2024.8.13.0346, ajuizada pelo Ministério Publico do Estado de Minas Gerais, foi fixado prazo pelo
MM. Juizo da Comarca de Jaboticatubas para que inicio do processo de dispensa gradativa dos
servidores contratados temporariamente, com inicio em 1° de setembro de 2025, o que demanda o
preenchimento de tais cargos pela regra constitucional, ou seja, mediante a realizagdo do concurso
publico, reforgando o imperativo juridico da contratagéo e a necessidade de planejamento antecipado.

2.8. Ressalta-se que a Administragdo tem o dever de manter a continuidade e qualidade dos servicos
publicos prestados & populagéo. Tal obrigagdo pressupde a existéncia de um quadro de servidores
qualificados e legalmente investidos em seus cargos. A realizagdo de concurso publico assegura a
observancia dos principios constitucionais da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia, além de promover a isonomia e o acesso democratico aos cargos publicos.

2.9. Foi realizado levantamento detalhado junto as Secretarias Municipais, com o objetivo de
dimensionar as demandas atuais quanto ao preenchimento de cargos efetivos. As informacées
apontam para um desequilibrio entre o nimero de servidores efetivos e as necessidades operacionais
da administrag&o publica. Esse quadro, somado a auséncia de concurso vigente, reforca a urgéncia da
realizag&o de um novo certame.

2.9.1. Quadro de cargos e vagas a serem preenchidas:
Vagas
Vagas Jornada Venc. . ;
Item Cargo l(\:r:r?tlza PCDIPNE | Semanal bige Requisitos/ escolaridade
1. Agente Administrativo 09 01 40 horas R$ 2.422,04 | Ensino Médio completo
Assistente Social — Superior completo em Servico Social e registro no

2 CadUnico 01 - 20 horas R$ 3.426,83 CRESS/MG
3. Auxiliar de Biblioteca 01 - 40 horas R$ 1.670,00 | Ensino Médio completo
4. Auxiliar de Satde Bucal 03 - 40 horas R$ 1.670,00 | Ensino Médio completo e registro no CRO/MG
5 Bibliotecario 01 - 40 horas R$ 3.426,83 | Superior completo em Biblioteconomia e registro no CRB/MG
6 Cantineiro 13 01 30 horas R$ 1.650,00 | Ensino Fundamental completo
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7. Contador 01 ) 30 horas RS 5.488,75 g;pg/r“l/(‘)écompleto em Ciéncias Contabeis e registro junto ao
8. Dentista CR ) 40 horas RS 8.700,38 glépct)a/r'{/claé completo em Odontologia e registro junto ao
9. | Educador Fisico - Satde 02 : 20 horas | R$3.426,83 g‘;{ﬁmémmew em Educagao Fisica e registro junto ao
. Superior completo em Enfermagem e registro junto ao
10. | Enfermeiro 02 - 40horas | R$6.853.69 | copENMG
. ; 12x36 Superior completo em Enfermagem e registro junto ao
1. Enfermeiro Plantonista 02 - horas R$ 6.853,69 COREN/MG
12. Entrevistador 02 - 40 horas R$ 1.670,00 Ensino Médio completo
13. Epidemiologista 01 - 20 horas R$ 3.426,83 Superior Completo na area de Salde
14. Farmacéutico 02 - 20 horas R$ 3.426,83 | Superior completo em Farmécia e registro junto ao CRF/MG
15. Faxineiro Escolar 19 01 30 horas R$ 1.650,00 Ensino Fundamental completo
16. Fiscal de Meio Ambiente 02 - 40 horas R$ 2.337,07 Ensino Médio Completo
17. Fiscal de Obras e Posturas 02 - 40 horas R$ 2.337,07 | Ensino Médio Completo
18. Fiscal Sanitario 01 - 40 horas R$ 2.337,07 | Ensino Médio Completo
19. Fiscal Tributario CR - 40 horas R$ 2.337,07 Ensino Médio Completo
- Superior completo em Fisioterapia e registro junto ao
20. Fisioterapeuta 03 - 20 horas R$ 3.426,83 CREFITO/MG
2. Fonoaudiélogo 02 R 20 horas R$ 3.426,83 gLép;:e”r\;locg completo em Fonoaudiologia e registro junto ao
22, Médico 02 - 40 horas | R$15.792,65 | Superior completo em Medicina e registro no CRM/MG
Médico Veterinario — } Superior completo em Medicina Veterinaria e registro no
23. Agricultura CR 20 horas R$ 3.426,83 CRMV/MG
24. | Médico Veterinario — Satde CR . 20horas | R$3.42683 | oeperor completo em Medicina Veterinaria e registto no
. P Superior completo em Medicina Veterinaria e registro no
25. Médico Veterinario 02 - 30 horas R$ 5.140,24 CRMV/MG
26. Monitor de Viagem 03 - 40 horas R$ 1.670,00 Ensino Médio Completo
; Ensino Fundamental incompleto e Carteira Nacional de
27. Motorista 17 01 40 horas R$ 1.825,00 Habilitagao tipo "D"
. . 12x36 Ensino Fundamental incompleto e Carteira Nacional de
28. Motorista Plantonista 03 - RaFas R$ 1.825,00 Habilitagao tipo “D"
29, Nutricionista - Educagéo 01 - 30 horas R$ 5.140,24 Superior completo em Nutricao e registro no CRN/MG
30. Nutricionista — Satide 02 - 20 horas R$ 3.426,83 | Superior completo em Nutricdo e registro no CRN/MG
Licenciatura Plena, obtida em Curso Normal Superior ou
1. Pr'ofessor de Educagao 34 02 24 horas RS 2.920.71 Sup_gnor_ Completo em Pedagogia - Licenciatura, com
Basica habilitagdo em docéncia nas séries iniciais do Ensino
Fundamental.
Professor de Educagao } Superior completo em Educagdo Fisica — Licenciatura e
a2 Fisica 03 24 barss R§2:920.71 registro junto ao CREF/MG
33. Psicologo — Educagao 02 - 30 horas R$ 5.140,24 Superior completo em Psicologia com registro no CRP/MG
34. Psicdlogo — Saude 02 - 20 horas R$ 3.426,83 | Superior completo em Psicologia com registro no CRP/MG
35. Secretario Escolar 02 - 30 horas R$ 1.670,00 Ensino Médio Completo
; P ) Superior Completo em Pedagogia com habilitagdo em
36. Supervisor Pedagogico 05 24 horas R$ 3.977,00 Supenvisio Pedagdgica
L Ensino Médio completo com curso técnico de enfermagem e
37. Técnico de Enfermagem 09 01 40 horas R$ 1.670,00 registro no COREN/IMG
Técnico de Enfermagem B 12x36 Ensino Médio completo com curso técnico de enfermagem e
38, Plantonista a2 horas Re1.070:00 registro no COREN/MG
. ; ’ ) Ensino Médio completo com curso técnico de radiologia com
39. Técnico em Radiologia 01 24 horas R$ 2.083,00 registro no CRTR/MG
40. Técnico em Farmacia 03 - 40 horas R$ 1.670,00 Ensino Médio completo com curso técnico de farmacia
i : Ensino Médio completo com curso técnico em salde bucal e
41. Técnico em Salde Bucal 03 - 40 horas R$ 1.670,00 registro no CRO/MG
Terapeuta Ocupacional — } Superior Completo em Terapia Ocupacional e registro no
42. Educacio 01 30 horas R$ 5.140,24 CREFITO/MG
Terapeuta Ocupacional — ) Superior Completo em Terapia Ocupacional e registro no
43. Satde 02 20 horas R$ 3.426,83 CREFITOMG

2.10. Reafirma-se, portanto, que o Municipio ndo possui corpo técnico especializado em concursos
publicos, tampouco equipe capacitada para lidar com todas as etapas e exigéncias de um processo
dessa complexidade. A auséncia de expertise interna compromete ndo apenas a efetividade do
certame, mas também a seguranga juridica e a confiabilidade de seus resultados. A realizagao de um
concurso publico requer planejamento rigoroso, padronizagéo de procedimentos, logistica adequada,
dominio de ferramentas tecnolédgicas e a observancia a critérios objetivos, o que justifica a necessidade
de buscar solucéo especializada no mercado.

2.11. Diante do exposto, é recomendavel a eventual contratagéo de instituicdo ou empresa com
comprovada experiéncia, capacidade técnica e reputag@o ilibada, que possa assegurar um processo

® (31) 2010-7100

@ jaboticatubas.mg.gov.br Praca Nossa Sra. Con(oﬁ?) Lentro,
= prefeitura@jaboticatubas.mg.gov.br P

]abolicatubasoﬁcial Jaboticatubas - MG - 830-000




EFEI

j IRBOTICATURAS

Inevagis e Progresss

de selegé@o publico transparente, eficiente, seguro e em conformidade com os principios e normas
aplicaveis a Administragao Publica.

2.12. O mercado dispde atualmente de diversas empresas/instituicdes com know-how na area de
concursos publicos, capazes de atender a demanda municipal com agilidade, transparéncia e
exceléncia. Cabera a Administracéo selecionar, por meio do devido processo legal, a proposta mais
vantajosa, observando os critérios técnicos e legais, para garantir a economicidade e o interesse
publico.

2.13. Alem disso, € fundamental que a entidade contratada compreenda as particularidades do
Municipio de Jaboticatubas/MG, atenda aos prazos legais e auxilie a Comissdo Organizadora do
Concurso Publico em todas as etapas do certame, promovendo a lisura, a efetividade e o pleno
cumprimento das normas vigentes.

3 - PREVISAO DA CONTRATAGAO NO PLANO DE CONTRATAGOES ANUAL
3.1. Como o Municipio n&o confeccionou Plano Anual de Contratagdes, justifica-se a auséncia de
demonstragéo da previséo da presente contratagdo com o indicado plano.

3.2. Sobre o tema, o Art. 12, inciso VII, da Lei Federal n° 14.133/21, disciplina que “os érg&os
responsaveis pelo planejamento de cada ente federativo poderao, na forma de regulamento, elaborar
plano de contratacdes anual”.

4 - REQUISITOS DA CONTRATAGAO:

4.1. Paraa escolha da solugéo, deverao ser observados os dispositivos legais e normativos aplicaveis,

em especial:
e Lei Federal n° 14.133, de 1° de abril de 2021, que estabelece normas gerais de licitagdo e
contratagdo para as administragdes publicas diretas, autarquicas e fundacionais da Unido,
Estados, Distrito Federal e Municipios, sendo o principal marco legal para o planejamento e
execugao da presente contratagao;

®Decreto Municipal n® 4.279, de 31 de margo de 2023, que regulamenta os procedimentos
administrativos de pesquisa de pregos no Municipio de Jaboticatubas/MG, indispensaveis a
etapa preparatéria da licitagéo;

® Decreto Municipal n° 4.280, de 31 de margo de 2023, que disp&e sobre a aplicagao de sangdes
administrativas no ambito do Poder Executivo Municipal, assegurando a observancia dos
principios da responsabilizagdo e do interesse publico;

®Lei Municipal n° 2.874, de 10 de outubro de 2023, que institui o Regime Juridico Unico dos
Servidores Publicos do Municipio de Jaboticatubas, sendo base normativa para a definigdo das
regras de ingresso e vinculo dos futuros servidores efetivos;

e Lei Municipal n° 3.015, de 24 de junho de 2025, que dispde sobre o Plano de Cargos, Carreiras
e Vencimentos Geral dos Servidores do Poder Executivo, estabelecendo os critérios de
organizagao funcional e remuneragédo das categorias abrangidas;

® Lei Municipal n° 3.016, de 24 de junho de 2025, que trata do Plano de Cargos, Carreiras e
Vencimentos dos Profissionais da Educagdo do Municipio, definindo as estruturas e diretrizes
especificas da area educacional, também contemplada no certame.

4.2. Os instrumentos legais e normativos compéem o arcabougo juridico necessério a legalidade e
regularidade do processo de contratagdo, garantindo que o certame a ser realizado esteja alinhado
com as diretrizes institucionais, orcamentarias e administrativas do Municipio.

5 - REQUISITOS DE QUALIFICAGAO TECNICA:

5.1. Considerando a complexidade e a responsabilidade inerentes a realizag&o de concursos publicos,
recomenda-se que a contratag&o recaia sobre instituicdo ou empresa com comprovada experiéncia,
notdria capacidade técnica e reputagao ilibada no mercado.

5.2. A condug&o de um processo de selegdo de ampla concorréncia, que envolva diversas etapas
como elaboragéo de edital, inscricdo de candidatos, confecgdo e aplicagdo de provas, corregéo,
julgamento de recursos e publicagéo de resultados, exige know-how especifico e dominio técnico que
ultrapassam as competéncias atualmente disponiveis no quadro funcional do Municipio.
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5.3. A Administrac&o Publica Municipal de Jaboticatubas/MG n&o dispbe de equipe propria capacitada
para conduzir tais atividades com a seguranga juridica, técnica e operacional exigida, o que reforga a
necessidade de contratacdo de entidade especializada, que assegure um processo transparente,
eficiente, seguro e estritamente conforme os principios constitucionais da legalidade, impessoalidade,
moralidade, publicidade e eficiéncia.

5.4. A empresa ou entidade contratada devera atender, cumulativamente, aos seguintes requisitos
minimos de qualificagéo técnica:
eEspecializagdo e atuagdo no ramo: Ser entidade brasileira legalmente constituida,

especializada na organizagdo, execugao e acompanhamento de concursos publicos, com objeto
social compativel com a natureza dos servi¢os a serem contratados.

e Experiéncia comprovada: Comprovar, mediante apresentagio de atestados de capacidade
técnica emitidos por pessoas juridicas de direito publico ou privado, a experiéncia na realizagéo
de concursos publicos de forma satisfatéria, preferencialmente em municipios com
caracteristicas semelhantes as de Jaboticatubas/MG quanto & populagdo, estrutura
administrativa e diversidade de cargos.

e Registro legal e regularidade juridica: Estar regularmente inscrita nos érgéos competentes e
possuir todas as licengas e autorizagées necessarias ao exercicio da atividade de prestagao de
servigos relacionados a realizagdo de concursos publicos.

eEquipe técnica qualificada: Contar com corpo técnico composto por profissionais
especializados em diferentes areas do concurso publico, como elaboragdo e reviséo de
questdes, aplicagio e corregdo de provas, analise de recursos, logistica de aplicagéo, seguranga
e auditoria, bem como profissionais com experiéncia juridica e administrativa na condugéo de
certames publicos.

e Capacidade operacional: Demonstrar estrutura técnica, material e logistica suficiente para
executar todas as fases do concurso publico, incluindo recursos humanos, sistemas
informatizados, infraestrutura de impressao e distribuicdo de provas, seguranga fisica e digital,
canais de comunicagdo com candidatos e atendimento a demandas do municipio.

e Compromisso com a transparéncia e lisura: Adotar medidas e praticas que assegurem a
integridade do processo, o tratamento isonémico dos candidatos e a rastreabilidade de todas as
etapas do certame, em conformidade com as normas legais e principios da administrag&o
publica.

e Tecnologia e seguranga da informagao: Utilizar sistemas informatizados seguros, com protegéo
de dados e mecanismos de criptografia e controle de acesso, especialmente na inscricdo de
candidatos, armazenamento e corregao de provas, divulgagao de resultados e gerenciamento
do banco de dados do concurso.

e Cumprimento rigoroso de prazos: Assumir, formalmente, o compromisso de observar os prazos
estabelecidos no cronograma pactuado, evitando atrasos que possam comprometer a eficiéncia
da contratagio e o atendimento as necessidades da administragdo municipal.

e Capacidade de personalizagdo e atendimento as demandas locais: Demonstrar aptiddo para
adaptar o certame as especificidades da Prefeitura de Jaboticatubas/MG, considerando os
diferentes perfis dos cargos, os requisitos legais locais, a distribuicdo geografica dos locais de
prova, bem como outras peculiaridades relevantes da realidade municipal.

6 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES:

6.1. Paraarealizagio do concurso publico destinado a suprir as atuais e futuras demandas de pessoal
da Prefeitura Municipal de Jaboticatubas/MG, sera necessaria a contratagéo de uma tinica empresa ou
instituicio especializada, com comprovada capacitacéo técnica para condugéo de todas as etapas do
certame, de forma centralizada, integrada e segura.

6.2. A contratacdo abrangera desde a elaboragdo do edital até a homologacéo dos resultados finais,
incluindo inscricdo de candidatos, aplicagdo de provas, correcéo, julgamento de recursos e demais
procedimentos técnicos e administrativos.

6.3. Importante destacar que o quantitativo de cargos e vagas a ser ofertado no concurso publico nao
impacta na quantidade de empresas ou instituicbes a serem contratadas, mas sim no escopo e
complexidade dos servigos a serem executados, o que influencia diretamente no valor global a ser
contratado. Assim, a escolha por uma Unica contratada visa assegurar padronizagdo dos
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procedimentos, maior controle da Administracdo, uniformidade nos critérios de avaliagdo e maior
economicidade ao erario publico.

6.4. Com base no levantamento realizado junto as Secretarias Municipais, foi elaborada uma planilha
contendo o quantitativo estimado de cargos e vagas que deverdo compor o certame, considerando as
vacancias existentes, as projegdes de aposentadoria, as demandas reprimidas e a necessidade de
recomposicdo do quadro de servidores efetivos, conforme tabela a seguir:

Item Cargo Vagas para concurso
1 Agente Administrativo 10
2 Assistente Social — CadUnico 01
3 Auxiliar de Biblioteca 01
4. Auxiliar de Satde Bucal 03
5. Bibliotecario 01
6 Cantineiro 14
7 Contador 01
8 Dentista CR
9. Educador Fisico — Saude 02

10. Enfermeiro 02

11. Enfermeiro Plantonista 02

12. Entrevistador 02

13. Epidemiologista 01

14. Farmacéutico 02

15. Faxineiro Escolar 20

16. Fiscal de Meio Ambiente 02

17. Fiscal de Obras e Posturas 02

18. Fiscal Sanitario 01

19. Fiscal Tributario CR

20. Fisioterapeuta 03

21. Fonoaudidlogo 02

22. Médico 02

23. Médico Veterinario — Agricultura CR

24. Médico Veterinario — Salde CR

25. Médico Veterinario 02

26. Monitor de Viagem 03

27. Motorista 18

28. Motorista Plantonista 03

29. Nutricionista — Educacéo 01

30. Nutricionista — Saude 02

31. Professor de Educagao Basica 36

32. Professor de Educagao Fisica 03

33. Psicélogo — Educagao 02

34. Psicélogo — Saude 02

35. Secretario Escolar 02

36. Supervisor Pedagégico — 24h 05

37. Técnico de Enfermagem 10

38. Técnico de Enfermagem Plantonista 02

39. Técnico em Radiologia 01

40. Técnico em Farmacia 03

41, Técnico em Salde Bucal 03

42. Terapeuta Ocupacional — Educagao 01

43. Terapeuta Ocupacional — Saude 02

Total 175

6.5. Como se trata de uma contratagdo por escopo, ou seja, com um objeto predefinido, o qual
compreende etapas de execugéo, o quantitativo a ser indicado é uma Unica unidade para o objeto, o
qual desdobra-se em diversas etapas de execugdo, mas que compdem um Unico objeto, qual seja a
realizagcao de concurso publico.

7 - LEVANTAMENTO DE MERCADO:

7.1. O presente Estudo Técnico Preliminar visa analisar as possiveis alternativas para organizagéo e
execugao de concurso publico, com vistas a atender a necessidade de recomposicéo do quadro de
servidores da Prefeitura Municipal de Jaboticatubas/MG. Para isso, estdo sendo considerados diversos
aspectos, como a forma de contratagcdo, a experiéncia das instituicdes existentes, reputagéo junto ao
setor publico, capacidade técnica operacional, relagdo custo-beneficio, estrutura organizacional,
segurancga da informagao e conformidade com os principios da Administragdo Publica.
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7.2. O mercado nacional conta com diversas instituicbes e empresas especializadas exclusivamente
na realizagdo de concursos publicos, que ja atuaram com éxito em diferentes esferas de governo
(municipal, estadual e federal), bem como em autarquias, fundagbes e consorcios publicos. Essas
entidades costumam apresentar equipes técnicas multidisciplinares, estrutura logistica consolidada e
tecnologia apropriada para garantir a lisura, a eficiéncia e a transparéncia dos certames.

7.3. Por meio de pesquisas realizadas na internet, em sites institucionais e no Portal Nacional de
Contratacdes Publicas (PNCP), foi possivel identificar diversas bancas organizadoras com atuagao
reconhecida, como por exemplo: Centro Brasileiro de Pesquisa em Avaliagdo e Selegéo e de Promogéo
de Eventos (CESPE/CEBRASPE); Fundacgao Carlos Chagas (FCC); Fundagao Getulio Vargas (FGV),
Fundacdo CESGRANRIO; Instituto Brasileiro de Gestao e Pesquisa (IBGP); Instituto Consulplan de
Desenvolvimento, Projetos e Assisténcia Social, Instituto de Acesso a Educagdo, Capacitagdo
Profissional e Desenvolvimento Humano; Instituto de Desenvolvimento Social, Empresarial e de
Administragéo Publica.

7.4. Através de consulta ao Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP), observou-se que os
entes publicos vém adotando, predominantemente, duas formas de contratagéo para esse tipo de
servico: dispensa de licitacao e pregao eletronico. A escolha do modelo depende do perfil da
entidade contratada (pUblica ou privada, com ou sem fins lucrativos) e da compatibilidade com as
exigéncias legais da Lei Federal n® 14.133/2021.

7.5. A contratagéo por dispensa de licitagdo encontra respaldo no Art. 75, inciso XV, da Lei Federal
n® 14.133/2021, que permite a contratagdo direta de instituicdo brasileira sem fins lucrativos que tenha
finalidade estatutaria compativel com o objeto a ser contratado. Nesse caso, exige-se que a entidade
comprove inquestionavel reputagao ética e profissional, bem como experiéncia anterior na realizacéo
de concursos publicos, observando-se sempre a compatibilidade com as finalidades institucionais da
contratante e da contratada.

Art. 75. (...)

XV —"“para contratago de instituigao brasileira que tenha por finalidade estatutaria apoiar, captar
e executar atividades de ensino, pesquisa, extensao, desenvolvimento institucional, cientifico e
tecnolégico e estimulo a inovagao [...], desde que o contratado tenha inquestionavel reputagéo
ética e profissional e nao tenha fins lucrativos.”

7.6. Essa alternativa mostra-se vantajosa quando se busca a contratagédo de fundagdes vinculadas a
universidades publicas ou instituicdes de reconhecido histérico técnico, por possibilitar celeridade
processual e seguranga juridica, sem prejuizo dos principios da transparéncia, legalidade e eficiéncia.

7.7. Outra alternativa viavel, sobretudo quando se opta por contratar empresas privadas
especializadas, consiste na realizagédo de procedimento licitatério na modalidade Pregao Eletronico,
conforme previsto nos Arts. 17, § 2° e 28, inciso |, da Lei Federal n° 14.133/2021. Trata-se de
modalidade adequada para aquisicdo de servicos comuns, inclusive os servicos técnicos
especializados, desde que objetivamente definidos no Termo de Referéncia e no edital, com critérios
claros de julgamento.

Art. 17. (...)

§ 2° As licitagbes serdo realizadas preferencialmente sob a forma eletrénica, admitida a utilizagao
da forma presencial, desde que motivada, devendo a sessao publica ser registrada em ata e
gravada em audio e video.

Art. 28. Sao modalidades de licitagao:
| — pregéo;

7.8. O Pregao Eletrénico permite ampla competitividade entre os licitantes, com selegéo baseada na
melhor proposta de preco e técnica, respeitados os critérios estabelecidos pela Administragdo. Essa
modalidade é indicada quando ha pluralidade de ofertantes no mercado e o objeto da contratagéo
apresenta parametros padronizados de execug&o.

7.9. Com o objetivo de reforcar a viabilidade da contratacéo e subsidiar a escolha da solugéo mais
vantajosa para a Administragdo Publica Municipal, foram identificados exemplos de municipios que

realizaram contratagdes similares, conforme tabela abaixo: : /
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i . . Data da
Orgao Objeto Modalidade pesqulsa
Contratacdo de empresa para prestagdo de servicos de organizagao, elaboracdo e = -
Pgiggﬂ-gmglz realizagdo de Concurso Publico para provimento de cargos do quadro permanente da Am argrlng? i';tﬂn;c;s /2021 21/07/2025
Prefeitura Municipal de Careagu. P 9al: '
Contratagdo de empresa para prestagdo de servicos técnicos especializados de
planejamento, organizacéo e execugéo de processo seletivo e concurso publico de provas - -
ITPA?AE\’;EAIL%TQAIIDNEIG objetivas e praticas e de provas e titulos a ser promovido para a prefeitura de Am arzrlzng' igtﬁn;cgslzom 21/07/2025
Itamarandiba/MG, destinado ao provimento de vagas para diversos cargos publicos que P oat ’
compdem seus quadros permanentes.
Contratagdo de empresa para prestagao de servigos técnicos de elaboragao, diagramacéo,
PREFEITURA DE impresséo, logistica, bem como todo e qualquer ato pertinente & organizagao e aplicagao Pregio eletrénico
PIEDADE DO RIO das provas para realizagdo de Concurso Publico, para provimento de cargos efetivos de A | 9 I Lei 14.133/2021 21/07/2025
GRANDE/MG nivel médio e superior para integrarem o quadro de pessoal da Prefeitura Municipal de mparo legar. Let 1%
Piedade do Rio Grande.
Contratagdo De Empresa Especializada Para Realizagdo De Servigo Técnico De Selegéo,
Objetivando: Planejamento, Organizagao, Elaboragao, Seguranga, Inscrigdes, Cadastro De
PREFEITURA DE Candidatos, Aplicagdo E Corregdo De Provas, Apoio Juridico, Suporte Aos Candidatos, Dispensa Amparo legal: Lei 22/07/2025
FRANCISCO SA/MG Relatérios Estatisticos E De Toda Logistica Necessaria Para Desenvolvimento E Aferigao 14.133/2021, Art. 75, XV
Do Resultado, Do Concurso Publico Para Provimentos De Cargos Efetivos Da Prefeitura
Municipal De Francisco Sa - MG
Contratag@o de instituicdo sem fins lucrativos para a realizagdo de servicos técnicos
especializados para planejamento, organizagao, divulgagdo e execugdo de Concurso . i
PREEEQ&%DO Publico para o preenchimento de vagas existentes no quadro pessoal da Prefeitura Dﬂpt;.‘g;ﬁlﬁ;pﬂg In;%alxl\_/el 22/07/2025
Municipal de Serro, incluindo o material envolvido, em obediéncia a legislagéo vigente. (Até : e
2.000 inscritos).
Prestacdo de servigos técnico-especializados de planejamento, organizagao, formulagao
de questdes, operacionalizagao, logistica e execug&o de concurso publico para provimento
PREFEITURA de cargos publicos de Nivel Fundamental, Nivel Médio, Nivel Técnico e Nivel Superior para Dispensa Armpars [saai: Lei
MUNICIPAL DE 0 Quadro Setorial da Satide do Municipio de Contagem/MG, regido pela Lei Complementar s fk o i 22/07/2025
CONTAGEM/MG Municipal n° 104, de 20 de janeiro de 2011 (Plano de Cargos, Carreiras e Vencimentos dos . L
servidores do Municipio de Contagem e integram o Sistema Municipal de Satide — PCCV
da Salde e da outras providéncias)
Prestacdo de servicos necessarios a realizagdo de Concurso Publico para provimento do . e
P/R\EEE:\‘T AUS%CE; E cargo publico efetivo de Guarda Municipal do Quadro Geral de Pessoal de Administragao D;s;p ?g;?zg;p aArg Is;%al).(l\_/el 22/07/2025
Direta do Poder Executivo do Municipio de Alfenas-MG ) PR
Prestac&o de servicos para promogao de concurso publico para sele¢do de candidatos para
A provimento de vagas em cargos de nivel médio e nivel superior da Camara Municipal de ; oo
géhé‘g\m&{gfsl%}é Esmeraldas; envolvendo organizagéo planejamento e execucdo de certame bem como D;ipfggz'gg;pﬂg It;%al)'(l\‘/e' 23/07/2025
fornecimento completo de todos os recursos humanos e materiais e toda e qualquer ’ e
logistica necessaria a execugao dos servicos.
PREFEITURA DE : e
BELO Contratag@o de Banca Organizadora para Concurso D;s;p ?gg?zg;pifﬁ I‘;%a')'(\l‘/e' 23/07/2025
HORIZONTE/MG ) e
PREFEITURA Prestagao de servigos técnicos especializados para planejamento, organizagao, divulgagao ) )
MUNICIPAL DE ELOI e execugdo do concurso pL’JbliCQ para o provvme_nto de 120(cento e vinte) vagas mais Dispensa Amparo legal: Lei 23/07/2025
MENDES/MG formagao de cadastro reserva existentes em 34 (trinta e quatro) cargos do quadro pessoal 14.133/2021, Art. 75, XV
da Prefeitura Municipal de Eloi Mendes/MG
PREFEITURA Contratagao (art. 6°, XI, da Lei n® 14.133, de 1° d_e abril de 20211) prestag:?o de servigos ]
MUNICIPAL DE técnicos especializa_dos para organizagédo e realizagdo de Concurso Publico e curso de Dispensa Amparo legal: Lei 23/07/2025
ITATIAIUCUMG formagdo para provimento de 40 cargos efetivos e formagdo de cadastro de reserva da 14.133/2021, Art. 75, XV
Guarda Civil Municipal de Itatiaiugu/MG
PREFEITURA Contratagdo de Pessoa Juridica Especializagla na Prestacdo de Servigcos Técnicos de ] )
MUNICIPAL DE Elaboragéo, Diagramacao, Impres_séo, Logistica, Divulgagdo bem como todo e qua'IqL_Jer Dispensa Amparo legal: Lei 23/07/2025
LAGOA SANTA/MG ato pertinente a Organizagao e Aplicagdo das Provas para Realizagéo de Concurso Publico 14.133/2021, Art. 75, XV
para atendimento as demandas da Prefeitura Municipal de Lagoa Santa
Contratagdo de instituigdo brasileira, legalmente constituida, sem fins lucrativos, com
experiéncia comprovada na realizagdo de concursos publicos, visando & organizagio,
PREFEITURA planejamento, execugdo, aplicagdo e corregdo de provas para provimento de cargos
MUNICIPAL DE efetivos no &mbito da administragdo publica municipal, por Dispensa haja vista que a Lei Dispensa Amparo legal: Lei 23/07/2025
MONTE ALEGRE DE 14.133/2021 estabelece em seu art. 75, inciso XV, que é dispensavel a contratagdo de 14.133/2021, Art. 75, XV
MINAS/MG instituicdes brasileiras incumbidas regimental ou estatutariamente da pesquisa, do ensino
ou do desenvolvimento institucional, desde que detenham inquestionavel reputagao ético-
profissional e sejam sem fins lucrativos.
Contratagéo de instituigao brasileira, de inquestionavel reputagéo ética e profissional, sem
fins lucrativos, com finalidade estatutaria de apoiar e executar atividade de desenvolvi-
mento institucional e estimulo & inovagao para prestagdo de servigos especializados de
PREFEITURA planejamento, organizagao e realizagdo de Concurso Publico de Provas Objetiva, Discur- Dispensa Amparo legal: Lei
MUNICIPAL DE siva e Titulos, para selegdo de candidatos para provimento de vagas em cargos de Nivel 14p133/2021p Art. 75 XV 23/07/2025
PERDIGAO/MG Fundamental, Médio e Superior da Prefeitura Municipal de Perdigao/MG, com o forneci- . e
mento completo de recursos materiais e humanos e a execugao de todas as atividades
envolvidas e correlatas, em especial com a elaboragéo, impressao, aplicagéo e correcao
das provas, assim como toda e qualquer logistica necessaria a execugio dos servicos.
Prestacdo de servigos técnico-especializados de organizagao, planejamento e realizagao
PREFEITURA de concurso piblico, com elaboragdo, impresséao e aplicagio de provas objetiva, redagéo, Dispensa Amparo legal: Lei
MUNICIPAL DE fisica, pratica e de titulos, destinado ao provimento de vagas dos cargos e formagéo de 14p133/2021p Art 7% XV 23/07/2025
UBERLANDIA/MG cadastro de reserva do quadro de pessoal da Prefeitura Municipal de Uberlandia- Adminis- : PRI

tracdo Direta

7.10. Para muito além da necessidade habitual de realizagédo de concurso publico, & certo que o
Municipio de Jaboticatubas encontra-se submetido & decis@o judicial, proferida na Acao Civil Publica
n° 5000982-81.2024.8.13.0346, proposta pelo Ministério Publico do Estado de Minas Gerais, em que

encontra-se fixado o prazo de 1° de setembro de 2025 para inicio da dispensa dos servidores pUblico§
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contratados temporariamente. Assim, torna-se indispensavel a adogéo de providéncias imediatas e
efetivas para o cumprimento da ordem judicial e das obrigagdes legais do ente municipal.

7.11. Diante desse cenario, bem como das formas de contratagcdo disponiveis no mercado, a
contratacéo direta por dispensa de licitagdo é mais célere, menos burocratica e tecnicamente segura,
pois permite @ Administragao, desde o inicio, avaliar diretamente as condi¢cées da contratada, sua
experiéncia especifica, estrutura, corpo técnico e capacidade de atendimento as demandas do
Municipio.

7.12. Tais fatores s&o especialmente relevantes diante do curto prazo imposto pela deciséo judicial e
da inexisténcia, no quadro municipal, de corpo técnico habilitado para coordenar internamente o
processo de selegéo.

7.12.1. Além disso, essa modalidade possibilita a remuneragédo da contratada com os valores
arrecadados por meio das inscrigdes, o que elimina qualquer énus direto aos cofres publicos, uma vez
que o risco econdmico do certame é assumido integralmente pela instituicdo contratada. Os valores
das inscricbes serdo depositados em conta especifica da Prefeitura e repassados conforme o
cronograma fisico-financeiro, pactuado em contrato. A Prefeitura seguira, ainda, a observancia das
isencées legais previstas nas legislagdes federais, estaduais e municipais. Além disso, as instituicoes
que podem ser contratadas pela via da dispensa tém, em regra, constituicéo sob natureza juridica que
impede a distribuicao de lucros, algo relevante sob o aspecto econémico.

7.13. A realizacdo de pregdo eletrénico, embora legalmente possivel, traz riscos e desvantagens
relevantes quando comparados & contratagdo por dispensa. O certame se daria por critério de menor
preco, 0 que nem sempre assegura a melhor relagéo custo-beneficio para a Administracao,
considerando a natureza técnica e a complexidade da contratacdo e os resultados de que o objeto
resulta para a Administragdo a curto, médio e longo prazo, pois do objeto resulta a insergao de novos
servidores no quadro da Prefeitura Municipal, os quais permanecerdo no servi¢o publico municipal até
a ocorréncia de alguma das hipoteses extintivas do contrato de trabalho, o que pode ocorrer apos varias
décadas, ou seja, o impacto da contratag&o tera reflexos longevos.

7.14. No modelo de prego eletrénico, a empresa vencedora assume um contrato baseado em sele¢éo
pelo carater de menor preco, o que pode resultar em metidas de mitigagao financeira, ou seja, a futura
contratada adotar modelos de execug&o mais econémicos para viabilizar a execugéo, prejudicando a
qualidade dos servigos prestados. Adicionalmente, ha risco de fracasso da licitagdo, mesmo com a
realizacéo de gastos significativos com publicagdes obrigatérias em jornais de grande circulagéo e no
Diario Oficial do Estado, o que poderia comprometer os prazos fixados judicialmente e gerar novas
responsabilidades ao Municipio.

7.15. Diante das exigéncias legais, da urgéncia da medida, da natureza técnica do objeto e do interesse
publico envolvido, a contratagdo por dispensa de licitagéo, com base no Art. 75, inciso XV, da Lei
Federal n® 14.133/2021, mostra-se como alternativa mais vantajosa & Administragéo Publica Municipal,
assegurando:

® Maior seguranga juridica;

e Menor risco orgamentario e financeiro;

e Rapidez na tramitagao processual;

e Melhor controle sobre a execugao do contrato;
e Aderéncia as determinagdes judiciais e legais;

e Auséncia de onus direto ao erario.

7.16. Diante de tais consideragdes, quando da confecgéo do Termo de Referéncia, sera realizada a
andlise de mercado entre instituicdes sem fins lucrativos, com reputagdo consolidada, experiéncia
comprovada na realizagdo de concursos publicos e capacidade técnica-operacional compativel com as
necessidades do Municipio, bem como a devida justificativa de pregos, nos termos do disposto no Art.
6°, inciso XXIII, alinea “h", da Lei Federal n° 14.133/2021.
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8 - ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAGAO:

8.1. Para fins de apurag&o do valor estimado da contratagao, foi realizada pesquisa de mercado por
meio do Portal Nacional de Contratagdes Publicas (PNCP), conforme regra geral fixada pelo Art. 23, §
1°, inciso |, da Lei Federal n® 14.133/21, os quais devidamente homogeneizados para fins de extrair do
quadro amostral contratagbes que ndo se aproximam da realidade do Municipio de Jaboticatubas,
quando apurou-se o0 seguinte:

Municipio de Eloi Mendes R$ 207.500,00 | 2500 |RS$ 83,00 R$ 40,00

Municipio de Serro R$ 164.000,00 | 2000 |R$ 82,00 R$ 64,00
Municipio de Lagoa Santa R$ 272.900,00 | 6000 |RS$ 45,48 R$ 40,00
Municipio de Perdigao R$ 77.000,00| 2000 |R$ 38,50 R$ 55,00
Municipio de Esmeraldas R$ 74.000,00 2000 |R$ 37,00 R$ 49,20
Municipio de Monte Alegre de Minas | R$ 219.900,00 2500 R$ 87,96

Média 2833 |R$62,32 R$ 49,64

8.2. Muito embora tenham sido encontradas as contratagées realizadas pelo Municipio de Contagem,
no valor de R$ 860.000,00 (oitocentos e sessenta mil reais), para 14.000 (quatorze mil) inscri¢des, pelo
Municipio de Uberlandia, no valor de R$ 2.239.595,00 (dois milhdes duzentos e trinta e nove mil
quinhentos e noventa e cinco reais), para 40.000 (quarenta mil) inscricdes e pelo Municipio de
Itatiaiugu, no valor de R$ 1.092.860,00 (um milhdo noventa e dois mil oitocentos e sessenta reais), para
2.000 (dois mil) inscri¢es, tais contratagdes foram extraidas da amostra, seja pela distorgdo do nimero
de inscritos estimados ou mesmo pelo valor por candidatado.

8.3. Como apurou-se uma média de 2.833 (dois mil oitocentos e trinta e trés) inscrigdes, ao valor
médio unitario de R$ 62,32 (sessenta e dois reais e trinta e dois centavos), o valor total estimado da
contratacdo € de R$ 176.552,56 (cento e setenta e seis mil quinhentos e cinquenta e dois reais e
cinquenta e seis centavos), para até 2.833 (dois mil oitocentos e trinta e trés) inscricdes, mediante
pagamento de R$ 62,32 (sessenta e dois reais e trinta e dois centavos) para cada candidato excedente
a quantidade estimada.

8.4. Ressalta-se, contudo, que em razdo da natureza da contratacéo, os valores acima indicados s&o
estimados, com base em homogeneizagéo realizada, sendo que o custo da contratagéo pode variar de
forma significativa em razédo de diversos fatores, tais como:

8.4.1. Quantidade de cargos e vagas: O numero de cargos e de vagas ofertadas influencia
diretamente no custo, uma vez que impacta na elaborag&o das provas, no volume de inscricées e na
estrutura necessaria para a aplicacao.

8.4.2. Complexidade e abrangéncia do processo: A necessidade de provas especificas, diferentes
etapas (objetiva e titulos) e a realizagdo do certame em diversas localidades podem elevar o custo

global.

8.4.3. Infraestrutura e logistica: Envolve a contratagdo de espagos fisicos, pessoal de apoio,
seguranga, transporte de materiais, impressao de provas, entre outros.

8.4.4. Correcéo e divulgagado de resultados: A corregdo, bem como a publicacdo dos resultados
preliminares e finais, exige estrutura técnica e operacional.

8.4.5. Tecnologia e seguranca da informagao: A adogéo de solugdes tecnolégicas, como sistemas de
inscricdo online, criptografia e medidas de controle antifraude, também impactam no custo da

contratacdo.

9 - DESCRIGCAO DA SOLUGAO COMO UM TODO:
9.1. A solugdo proposta para atender & necessidade da Administragdo Publica Municipal de
Jaboticatubas consiste na contratagdo de uma instituicdo ou empresa brasileira especializada, com
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experiéncia comprovada na organizagéo e execugéo de concursos publicos, para conduzir todas as
etapas do certame, desde a concepgéo do edital até a homologagao final e entrega da documentacao
fisica e digital para fins de arquivamento e controle pelo Municipio.

9.2. Considerando que o Municipio ndo dispbde de estrutura técnica e de pessoal qualificado para
executar internamente as diversas fases do concurso publico, e em virtude da exigéncia de
cumprimento de determinagé&o judicial (ACP n° 5000982-81.2024.8.13.0346), torna-se imprescindivel a
contratacdo de instituicdo com notdria reputagéo ética, capacidade técnica operacional e experiéncia
prévia em concursos publicos, para garantir a legalidade, a isonomia, a seguranga, a publicidade e a
eficiéncia de todas as etapas do processo seletivo.

9.3. A contratada sera responsavel por organizar e executar todas as agdes necessarias a realizagéo
do certame, conforme orientages da Comissdo Organizadora Municipal e em consonéncia com a
legislacéo vigente, devendo realizar as atividades com autonomia técnica e responsabilidade, dentro
dos prazos estipulados. A seguir, descrevem-se detalhadamente os servigos que compdem o escopo
da contratacéo.

9.4. A instituicAdo/empresa contratada devera:

9.4.1. Executar integralmente o concurso publico, contemplando todos os cargos constantes da
planilha de vagas, com abrangéncia até a homologagéao final;

9.4.2. Elaborar, submeter & aprovacéo e cumprir 0 cronograma completo de execugdo, em parceria
com a Comissao Organizadora;

9.4.3. Submeter previamente a Comissdo todos os tramites e decisbes relevantes, solicitando
anuéncia formal para cada etapa;

9.4.4. Fornecer infraestrutura tecnoldgica e suporte continuo aos candidatos, por meio de site proprio,
canais de atendimento e ambiente eletrénico de inscrigéo;

9.4.5. Adotar protocolos de seguranga fisica, légica e de sigilo, desde a elaboragéo das provas ate a
correcéo e divulgagdo dos resultados;

9.4.6. Garantir atendimento especial e personalizado a pessoas com deficiéncia, respeitando as
normas de acessibilidade e inclus&o.

9.5. A prestacdo dos servigos devera contemplar, obrigatoriamente, os seguintes itens:

9.5.1. Elaboragdo completa do edital, seus anexos, possiveis retificagbes, e outros documentos
pertinentes a execugéo do objeto, que deverdo ser submetidos a apreciagéo e aprovacao da Comissao
organizadora;

9.5.2. Definicdo das normas de isengéo de taxa de inscricdo e regras para pessoas com deficiéncia;

9.5.3. Gestdo completa das inscrigbes, com confirmacéo automatica via sistema, controle de dados,
emiss&o de documentos e publicagées;

9.5.4. Planejamento logistico e operacional da aplicagéo das provas, incluindo:

9.5.4.1.1. Confecgéo dos cadernos de prova,

9.5.4.1.2. Criacao de diferentes gabaritos para evitar fraudes;

9.5.4.1.3. Acondicionamento em malotes lacrados e identificagéo por sala e local;

9.5.4.1.4. Transporte e entrega das provas sob segurancga;

9.5.4.1.5. Aplicagéo presencial no municipio de Jaboticatubas, sob supervis&o da contratante;
9.5.4.1.6. Aplicacio das provas objetivas, com elaboragéo de contetdo inédito e compativel com o
nivel de escolaridade e as atribuigcbes dos cargos;

9.5.4.1.7. Correcao das provas objetivas por leitura éptica;

9.5.4.1.8. Responsabilidade com as despesas de contratacéo, orientagdo/ treinamento e transporte
de todo pessoal de apoio, fiscais, coordenadores, profissionais especializados, devidamente
habilitados, com responsabilidade técnica e registro/diploma da sua profisséo e de sua especializagéo
para preparagdo das provas, banca examinadora, e demais necessarios para a realizagao do concurso.
9.5.4.1.9. Organizac&o e aplicagao das provas objetivas e prova de titulos, quando previstas no edital;
9.5.4.1.10. Recebimento e julgamento de recursos administrativos, com emisséo de pareceres e
respostas fundamentadas;

9.5.4.1.11. Divulgagéo dos resultados parciais e finais, classificagéo, notas por disciplina e demais
relatérios estatisticos;

9.5.4.1.12. Criacao de sistema informatizado exclusivo para o certame, com:
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9.5.4.1.12.1. Area para candidatos;

9.5.4.1.12.2. Consulta de resultados;

9.5.4.1.12.3. Geracéo de documentos;

9.5.4.1.12.4. Comunicagéo oficial;

9.5.4.1.12.5. Publicacéo de atos e documentos administrativos;

9.5.4.1.13. Disponibilizacdo de equipe técnica multidisciplinar, composta por especialistas com
titulacdo e habilitagdo compativeis com as atividades: elaboradores de provas, revisores, fiscais,
intérpretes de libras, psicélogos, aplicadores, digitadores, entre outros;

9.5.4.1.14. Fornecimento de relatérios completos, fisicos e eletrénicos, com informagées sobre todos
os candidatos (aprovados, reprovados, ausentes), incluindo CPF, enderego, notas, classificagéo e
eventuais condigdes especiais;

9.5.4.1.15. Responsabilidade pela guarda e entrega final de toda a documentagéo do concurso (digital
e impressa), devidamente organizada para arquivo permanente do Municipio;

9.6. A instituicdo/empresa contratada devera se comprometer com:

9.6.1. O cumprimento rigoroso do cronograma fisico-financeiro pactuado;

9.6.2. A manutenc&o do sigilo e integridade de todas as informagdes do certame;

9.6.3. A obediéncia a todos os principios constitucionais da Administracdo Publica (legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia);

9.6.4. A adogdo de mecanismos de transparéncia, possibilitando & Comisséo Organizadora e aos
orgaos de controle o acesso irrestrito a todas as fases do concurso;

9.6.5. A elaboragdo de atas e/ou relatérios de ocorréncias contemplando todos os atos decorrentes
da realizagao do concurso, e listas de presenga em todas as etapas de aplicagéo de provas e demais
atos publicos, quando for o caso;

9.6.6. A realizacdo de todas as etapas sem qualquer 6nus ao Municipio, com remuneragéo
exclusivamente decorrente das taxas de inscrigéo, salvo excegdes previstas legalmente.

9.7. A instituicdo/empresa contratada devera manter contato direto com a Comisséo Organizadora e
cumprir as etapas constantes no check list abaixo:

N[ Etapa/Atividade |[Responsével|[Situagao][Observagses]
[ﬁpresentagéo do cronograma completo de execugao “ Contratada ” (m} ” j
LEIaboragéo da minuta do edital e seus anexos H Contratada ” O “ j
[Aprovag:éo formal do edital pela Comissdo Organizadora H Comisséao H O H j
lCriaQéo e disponibilizagao de site exclusivo do certame —H Contratada ” O ” |
IDivngagéo do edital e abertura das inscriges —” Contratada H O H ]
IEHRecebimento e processamento das inscrigdes —|u.':ontratada “;D ” [
|Publicag:éo da relagao preliminar dos inscritos e deferimento das isengées —H Contratad;lL O ” l
@/ulgagéo dos locais de prova e orientagdes aos candidatos H Contratada ]L O ” ]
lﬂ’glaboragéo, revis@o e impressao dos cadernos de prova ” Contratada H O H 7
lLogl’stica de seguranga: malotes, transporte e sigilo ” Contratada H O jL j
|Corre<;éo das provas objetivas (leitura dptica) “ Contratada “ O ” j
‘Publicagéo dos gabaritos preliminares e oficiais ” Contratada ” O ” l
[Eecebimento, analise e resposta aos recursos administrativos 7[ Contratada—lL (m} ” ]
lRealizagéo da prova de titulos (quando aplicavel) ” Contratada H O ’L 7
|Cé|culo da pontuacao final e classificagdo geral “ Contratada ” O j] j
IDlulgagéo do resultado final do concurso publico “ Contratada || O ” ]
Eomologacéo do resultado final pela Comissao WLComisséo I O

[Entrega de relatério final completo (digital e fisico) ao Municipio jl Contratad?” O IL j
IEnsferéncia dos dados e documentos para o arquivo da Prefeitura H Contratada H O —H j
[étendimento ao publico e suporte técnico durante todas as fases H Contratada H O H |
Encerramento formal do contrato e emissao de termo de recebimento deﬁniti\EH Comisséo “ (] ” l

9.8. A instituicdo ou empresa contratada sera responsavel por todas as fases operacionais, técnicas

e administrativas relacionadas ao concurso publico, desde o langamento do edital até a homologagcdo .
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dos resultados finais, com observancia das normas legais e principios constitucionais. As obrigagdes
minimas incluem, mas n&o se limitam as seguintes atividades:

9.8.1. Edital e inscrigbes:

9.8.1.1. Elaboragdo da minuta do edital completo, contendo todos os anexos, normas, critérios de
avaliagéo, requisitos para investidura, contetidos programaticos, cronograma e demais informagoes
necessarias, submetendo-o a aprovacdo da Comissao Organizadora;

9.8.1.2. Publicacéo do edital naimprensa oficial e em meios de ampla divulgagéo, conforme exigéncia
legal;

9.8.1.3. Promocao e gerenciamento das inscricdes, exclusivamente por meio eletrénico, com sistema
online seguro, funcional e acessivel;

9.8.1.4. Disponibilizagao de endereco eletrénico especifico, com instrugdes claras e detalhadas sobre
o procedimento de inscri¢do, incluindo:

9.8.1.4.1. Ficha de inscricao digital;

9.8.1.4.2. Campo de autodeclaragéo para candidatos com deficiéncia (PcD);

9.8.1.4.3. Informacéo sobre critérios de isencéo da taxa de inscri¢do, conforme legislagdo vigente;
9.8.1.4.4. Emissao de comprovante definitivo de inscrigdo, com envio ao e-mail informado pelo
candidato e acesso liberado no site da instituicao;

9.8.1.4.5. Analise e deferimento/indeferimento das inscrigées, com especial atengcéo aos
documentos exigidos de candidatos PcD, mediante avaliacdo dos laudos médicos apresentados;
9.8.1.4.6. Publicacio da lista preliminar e definitiva de inscritos, por cargo, em ordem alfabética,
incluindo numero de inscricdo, dados cadastrais e eventual justificativa de indeferimento, com
previséo de prazo para recursos.

9.8.2. Logistica e aplicagdo das provas:

9.8.2.1. Definicdo conjunta dos contelidos programaticos (basicos e especificos), bibliografias e
estrutura das provas, conforme o nivel de escolaridade exigido e atribuicbes dos cargos, com a
Comisséo Organizadora;

9.8.2.2. Elaboracio de no minimo de 2 (dois) cadernos de provas objetivas, alinhadas as exigéncias
dos cargos, organizadas em no minimo 2 (duas) versées distintas de gabarito (A e B);

9.8.2.3. Formatagdo, impressio e lacracdo das provas e cartbes de resposta, com quantidade
previamente aprovada pela Comisséo, e declaragdo formal de responsabilidade técnica;

9.8.2.4. Identificacdo e acondicionamento das provas em malotes lacrados, contendo dados como
local de aplicagao, sala, cargo e numero de provas por unidade;

9.8.2.5. Preparacio logistica completa para aplicagdo das provas, incluindo transporte seguro,
alocacéo de locais, coordenagéo de equipe de fiscais, contratacéo de pessoal capacitado e materiais
de apoio;

9.8.2.6. Aplicagdo das provas objetivas, em turnos organizados, observando a distribuigdo por cargo
e local, em data previamente definida;

9.8.2.7. Garantia de acessibilidade aos candidatos com deficiéncia, com fornecimento de provas
adaptadas, leitura por intérpretes de Libras ou outro apoio necessario;

9.8.2.8. Analise da prova de titulos, quando exigida, para cargos de nivel superior, mediante critérios
previamente definidos e publicados.

9.8.3. Correcéao, recursos e resultados:

9.8.3.1. Correcéo automatizada das provas objetivas por leitura 6ptica dos cartdes de resposta;
9.8.3.2. Publicagdo do gabarito preliminar e abertura do prazo para interposigdo de recursos,
conforme cronograma;

9.8.3.3. Analise, julgamento e resposta fundamentada a todos os recursos apresentados pelos
candidatos em qualquer etapa do certame;

9.8.3.4. Publicagio do gabarito oficial e divulgagéo dos resultados finais das provas objetivas e de
titulos, com ampla publicidade no site e meios oficiais;

9.8.3.5. Divulgagao da nota individual dos candidatos, contendo numero de acertos por disciplina e
nota total;

9.8.3.6. Elaboracao e publicagéo da lista classificatéria provisoéria e final, por cargo, contendo nome
completo, CPF, nota obtida por etapa, classificacéo geral e especifica (no caso de PcD);

9.8.3.7. Entrega de relatorio detalhado a Administragdo, contendo dados completos de todos os
candidatos, devidamente organizados, identificando:

9.8.3.7.1. Aprovados, reprovados e ausentes;

9.8.3.7.2. Candidatos PcD;
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9.8.3.7.3. Lista de classificagcdo geral e especifica;

9.8.4. Encerramento formal do concurso, com entrega de todo o material digitalizado e fisico a
Prefeitura Municipal de Jaboticatubas, incluindo cépias das provas, listas de presenga, recursos,
pareceres e demais documentos obrigatérios para arquivo e controle interno.

9.8.5. Comunicagéo, suporte e transparéncia:

9.8.5.1. Criagdo de canal de atendimento ao candidato, com suporte via telefone, e-mail e internet,
garantindo retorno &gil e adequado as duvidas ou solicitagées;

9.8.5.2. Atualizag&o permanente do site do concurso, com publicagdo de editais, comunicados, listas,
cronogramas, avisos de recursos, provas aplicadas, gabaritos e resultados;

9.8.5.3. Promocéao de ampla divulgagédo do concurso publico, incluindo canais digitais e imprensa,
conforme exigéncia legal;

9.8.5.4. Responsabilidade por todas as informagdes prestadas aos candidatos e ao Municipio,
garantindo transparéncia, sigilo, legalidade e lisura em todas as etapas do certame.

10 - JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO (OU NAO) DA SOLUGCAO

10.1. A presente contratacéo tem por objeto a execugéo integral de todas as etapas necessarias para
a realizagdo de concurso publico no Municipio de Jaboticatubas, abrangendo desde a elaboragao do
edital até a homologacéo final dos resultados, incluindo a aplicagdo de provas objetivas, bem como a
analise de titulos, divulgagdo dos resultados, recebimento de recursos e suporte aos candidatos.

10.2. Diante da natureza complexa e técnica do objeto, ndo se recomenda o parcelamento da solugéo,
uma vez que as atividades est&o intrinsecamente interligadas, formando um processo Gnico, sequencial
e indivisivel, cuja fragmentacdo poderia comprometer diretamente a integridade, a seguranca, a
confiabilidade, o sigilo e a transparéncia do certame.

10.3. A contratagéo de diferentes prestadores para partes isoladas do servigo implicaria em risco de
quebra de continuidade, dificuldades na integragéo dos sistemas de controle e monitoramento, além
de possivel perda de responsabilidade direta sobre os resultados finais, o que confrontaria os principios
da eficiéncia, economicidade e do interesse publico.

10.4. Ademais, o sigilo na elaboragéo e guarda das provas, a logistica de distribuicdo, a padronizacdo
de critérios de corregéo, a uniformidade de atendimento aos candidatos, bem como a seguranca da
transmiss&o de dados e resultados s&o fatores que exigem uma atuagéo centralizada, coordenada e
técnica por parte de uma unica empresa ou instituicdo especializada, com expertise comprovada e
estrutura operacional compativel com a demanda.

10.5. Outro ponto relevante é que a contratagdo sera realizada por meio de dispensa de licitagéo, nos
termos do Art. 75, inciso XV, da Lei Federal n° 14.133/2021, que permite a celebracdo de contrato com
instituicao brasileira, sem fins lucrativos, com finalidades estatutarias compativeis com o objeto, e que
comprove inquestionavel reputagéo ética e profissional. Nessas hipéteses, a propria modelagem da
contratagéo pressupde a integralidade da prestagéo do servigo por um Unico ente qualificado, de forma
a garantir o atendimento ao interesse publico e a finalidade institucional.

10.6. Diante do exposto, ndo se vislumbra a possibilidade técnica, juridica ou administrativa de
parcelamento da solugéo, sendo mais vantajoso, eficiente e seguro para a Administragdo Publica que
a contratag&o seja realizada de forma integral, com uma Unica empresa ou instituig&o responsavel por
todas as fases do processo seletivo, assegurando o cumprimento dos principios constitucionais da
legalidade, eficiéncia, publicidade, moralidade e isonomia, bem como das obrigacées legais e judiciais

ja impostas.

11 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS:

11.1. Com a presente contratagéo, espera-se que os servigos sejam realizados com o rigor técnico e a
necessidade de absoluta seguranca nas etapas que envolvem a realizagdo de concurso publico, como
elaboragéo de provas, aplicagdo, correcdo, julgamento de recursos e divulgagéo dos resultados, tudo
isso com qualidade técnica, transparéncia e seguranca.

11.2. Ao se optar pela contratagdo de uma instituicdo, com reputagéo ética e profissional consolidada,
assegura-se o dominio técnico sobre todas as etapas, com garantia de padronizacdo dos
procedimentos, controle de qualidade, sigilo e legalidade, de modo a assegurar um processo seguro,
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isonémico e que atenda ao interesse da Administragdo, mediante sele¢éo de candidatos pelo critério
objetivo de conhecimento, trazendo qualificagéo para o servigo publico municipal.

12 - PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRAGAO:

12.1. Para assegurar a efetiva execucdo da solugdo contratada e garantir a lisura, legalidade e
eficiéncia em todas as etapas do concurso publico, a Administracdo Publica devera adotar previamente
um conjunto de medidas organizacionais, legais e operacionais que sao imprescindiveis ao sucesso do
certame. A seguir, listam-se as providéncias que dever&o ser implementadas:

12.1.1. Realizar conferéncia quanto ao levantamento completo dos cargos publicos vagos, com base
na estrutura do quadro de pessoal do Municipio, identificando o numero de vagas existentes, areas de
atuacéo, escolaridade exigida, atribuicdes e requisitos legais, conforme o Plano de Cargos, Carreiras
e Vencimentos vigente.

12.1.2. Elaborar e formalizar o Termo de Referéncia, contendo todas as especificagbes do objeto,
justificativas, responsabilidades da contratada e da contratante, critérios de execug&o, etapas previstas,
critérios de fiscalizagdo e acompanhamento, prazos e metas.

12.1.3. Realizar pesquisa de mercado, por meio de cotagdes junto a entidades congéneres e empresas
especializadas, a fim de estimar os valores da contratag&o e garantir a vantajosidade da proposta, em
observancia aos principios da economicidade e eficiéncia, de acordo com as necessidades especificas
do Municipio de Jaboticatubas;

12.1.4. Designar formalmente a Comissdo Organizadora Municipal, composta por servidores efetivos,
estaveis e com reputagdo ilibada, que serdo responsaveis pela supervisdo, deliberagao e
acompanhamento de todas as etapas do concurso.

12.1.5. Garantir que a Comissao tenha autonomia e suporte técnico, promovendo reunibes, pareceres,
aprovagdes de documentos (como o edital), analise de recursos e demais atribuigbes necessarias ate
a homologacéo do certame.

12.1.6. Avaliar a disponibilidade de locais adequados para aplicag&o das provas, com infraestrutura
minima exigida, tais como: salas com iluminagéo e ventilagéo, banheiros, mesas e cadeiras,
acessibilidade, sinalizacdo e seguranca, preferencialmente utilizando as instalagbes das escolas
municipais.

12.1.7. Elaborar plano logistico municipal, em conjunto com a Secretaria de Educagao e outras areas
envolvidas, para garantir a plena operacionalizagdo do certame dentro do municipio, com controle de
acesso, seguranga patrimonial e apoio aos candidatos.

12.1.8. Confeccionar o cronograma detalhado de todas as fases do concurso publico, garantindo que
cada etapa seja previamente pactuada, com previsdo de datas e obrigacbes de ambas as partes, bem
como devidamente informadas aos 6rgéos de controle.

12.1.9. Aprovar oficialmente o edital do concurso publico e todos os atos correlatos, garantindo
publicidade e transparéncia nos meios oficiais, inclusive Diario Oficial e site institucional.

13 - CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES:

13.1. Nao se identificam, no presente momento, contratagdes correlatas ou interdependentes que
impactem ou condicionem a viabilidade e a execugéo da demanda em analise. A contratagdo da
instituicdo especializada para a realizagdo do concurso publico se trata de uma solugéo auténoma,
integral e autoexecutavel, que abrange todas as fases do certame — desde a elaboragao do edital até
a homologagéo do resultado final — ndo exigindo, portanto, contratagdo complementar de outros
servigos para a sua efetiva operacionalizagéo.

14 - IMPACTOS AMBIENTAIS E MEDIDAS DE TRATAMENTO:

14.1. A contratagdo ora analisada, por sua natureza predominantemente intelectual e de prestagao de
servicos especializados, ndo apresenta potencial de gerar impactos ambientais significativos ou de alta
relevancia. Contudo, observando os principios da administragéo publica sustentavel, previstos no Art.
5° inciso XlI, da Lei Federal n® 14.133/2021, e em conformidade com as diretrizes da Agenda Ambiental
da Administragao Publica (A3P), recomenda-se que a contratada adote boas praticas ambientais e
medidas de mitigacdo dos impactos que possam decorrer da execucéo do objeto.

14.2. Em especial, considerando que a realizagdo do concurso publico envolvera a confecgéo e
impressao de provas, gabaritos, listas e demais documentos fisicos, € recomendavel que a contratada
observe os seguintes critérios de sustentabilidade:

14.2.1. Utilizagdo preferencial de papel reciclado ou certificado por manejo florestal sustentavel,
sempre que tecnicamente possivel, nos materiais impressos;
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14.2.2. Redugéo do consumo de insumos por meio da adogédo de solugdes digitais para etapas que
possam ser realizadas eletronicamente (inscriges, consultas, comunicagées, entre outras);

14.2.3. Emprego de materiais e insumos com menor impacto ambiental, priorizando aqueles que sejam
atoxicos, biodegradaveis, reciclaveis ou compostos por material reciclado, e que ndo contenham
substancias perigosas em concentracdo acima dos limites estabeIeCIdos pela Diretiva RoHS
(Restriction of Hazardous Substances);

14.2.4. Gest@o adequada dos residuos sélidos gerados durante a execugdo do contrato, com a
separacao e correta destinagéo dos materiais descartaveis, promovendo, quando possivel, a logistica
reversa e a reciclagem.

14.3. Por fim, ressalta-se que, embora a atividade contratada nao envolva diretamente a exploragéo de
recursos naturais ou instalagbes fisicas de grande porte, a Administragdo Municipal reforca seu
compromisso com a sustentabilidade ambiental e social, esperando igual postura por parte da
contratada durante toda a execugéo contratual.

15 - DECLARAGAO DE VIABILIDADE (OU NAO) DA CONTRATAGAO:

15.1. Com base na analise técnica realizada, evidencia-se que a contratagdo da solugdo proposta é
plenamente viavel, adequada e necessaria, considerando o atual cenario do quadro de pessoal da
Administragdo Publica Municipal de Jaboticatubas. A demanda apresentada tem como finalidade a
recomposi¢éo do quadro de servidores efetivos, conforme dispde o Art. 37, inciso Il, da Constituicao
Federal, bem como o cumprimento de obrigagdes legais impostas por decisdo judicial.

15.2. Destaca-se, de forma especial, a existéncia de medidas liminares oriundas da Agao Civil Publica
n°. 5000982-81.2024.8.13.0346, proposta pelo Ministério Publico do Estado de Minas Gerais, que
determina a realizagéo de concurso publico como forma de regularizar vinculos precéarios e suprir
cargos vagos na estrutura administrativa do municipio.

15.3. Frente a complexidade do objeto e & auséncia de capacidade técnica, estrutural e de pessoal da
Administragdo para execucgéo direta de todas as etapas que compdem o certame (incluindo a
elaboragéo, aplicag&o, corregdo e divulgacdo de provas), conclui-se que a solugdo mais eficiente,
segura e juridicamente recomendavel é a contratagdo de instituicdo especializada, com comprovada
expertise, idoneidade ética e reputagéo profissional, que atue com finalidade estatutaria compativel e
sem fins lucrativos.

15.4. Assim, diante da inviabilidade de execugdo direta e da necessidade de assegurar a legalidade,
impessoalidade, publicidade, eficiéncia e economicidade do concurso, recomenda-se a contratagdo
direta, por meio de dispensa de licitagéo, fundamentada no art. 75, inciso XV, da Lei n°. 14.133/2021,

observadas as condigbes legais para tanto, notadamente:

15.4.1. Que a entidade contratada seja instituicdo brasileira com finalidade estatutaria compativel com
o objeto;

15.4.2. Que possua comprovagéo de notéria experiéncia na execugdo do objeto pretendido;

15.4.3. Que n&o tenha finalidade lucrativa;

15.4.4. Que detenha reconhecida reputagéo ética e profissional;

15.4.5. E que apresente capacidade técnica compativel com a complexidade das atividades a serem

desenvolvidas.

Dessa forma, diante do exposto, declara-se plenamente viavel a contratagdo pretendida, considerando
os aspectos técnicos, legais, operacionais e administrativos analisados no presente Estudo Técnico

Preliminar.

Jaboticatubas, 20 de agosto de 2025.

AMMARQUE@ SANTOS

Secretario Municipal de Planejamento e Orgamento
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MAPA DE GESTAO DE RISCOS
SINTESE DO A presente contratagdo tem por objeto a selegdo de empresa especializada na
OBJETO prestacdo de servigos técnicos especializados voltados a consultoria,
planejamento, organizacdo, operacionalizagéo e execugéo integral de concurso
publico para provimento de cargos efetivos de nivel fundamental, médio, técnico
e superior no quadro de servidores da Prefeitura Municipal de Jaboticatubas/MG.
A empresa contratada serd responsavel por todas as etapas do certame,
compreendendo, entre outras, as seguintes atividades:
e FElaboracéo de estudos técnicos e planejamento do concurso;
Assessoria na definicdo dos cargos, vagas e requisitos;
Elaboracao e diagramagéo do edital e demais instrumentos legais;
Apoio juridico e técnico quanto a legislagéo aplicavel;
Coordenacéo do processo de inscricéo dos candidatos;
Divulgagao ampla e eficaz do certame, em meios fisicos e eletrénicos;
Recebimento e processamento das inscrigdes, com disponibilizagéo de
sistema informatizado;
e Elaboracado, reviséo técnica, diagramacao, impressdo, embalagem e
logistica segura das provas,
o Definicho e preparagdo dos locais de prova, com logistica para
distribuicdo de materiais, seguranca e controle de acesso;
e Contratacao, treinamento e supervisdo de equipe de apoio e fiscais;
e Aplicacéo das provas objetivas e de titulos;
e Correcdo e processamento dos resultados, com critérios objetivos e
sistema de avaliag&o transparente;
o Divulgagao dos gabaritos, resultados parciais € finais, bem como gestao
de recursos administrativos;
o Emissao de relatérios, atas e demais documentos exigidos pelas normas
vigentes;
e Garantia da lisura, transparéncia e seguranga de todas as fases do
concurso;
e Suporte técnico e atendimento aos candidatos durante todo o processo.
A contratada devera observar integralmente os principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, conforme previsto na
Constituicdo Federal, bem como as normas aplicaveis a realizag&o de concursos
publicos, garantindo plena isonomia de condi¢cbes aos candidatos e a total
responsabilidade pela organizagéo, execu¢éo e finalizacédo do certame, atée a
homologacgéo do resultado final.
RESPONSAVEL COMISSAO ORGANIZADORA DO CONCURSO PUBLICO — NOMEAGAO -
PORTARIA 125/2025
FASE DE ANALISE
( X) Planejamento da Contratacdo | () Gestso do contrato
MAPEAMENTO DOS RISCOS

RISCO 01 N&o observar requisitos legais previstos em leis e regulamentos aplicaveis.
PROBABILIDADE | ( ) Baixa (X) Média () Alta

IMPACTO () Baixo ( ) Médio (X)Alto

Dano e Contratacao indevida ou ilegal;

e Risco de impugnagéo do concurso ou judicializacao;
e Descredibilidade do certame;
e Retrabalho e atrasos no cronograma.
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Verificar, no que couber, o cumprimento de todos | Comissdo designada para organizagdo do
os requisitos legais previstos em legislagdes | concurso.
federais, estaduais e regulamentos municipais
aplicaveis a realizagdo de concursos publicos,
garantindo a conformidade juridica do processo
desde sua concepcéo.

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Analisar de forma minuciosa os levantamentos | Comissdo designada para organizagdo do
iniciais referentes aos cargos, quantitativo de | concurso.
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vagas e demais requisitos legais aplicaveis ao
concurso. Corrigir eventuais inconsisténcias ou
omissdes identificadas e encaminhar os ajustes
para aprovagdo formal do Chefe do Poder

Executivo.

RISCO 02 Objeto mal definido ou genérico.

PROBABILIDADE | ( ) Baixa (X) Média ()Alta
IMPACTO () Baixo () Médio (X) Alto
Dano e Especificagéo deficiente do objeto;

Referéncia;
[ ]

Execugao contratual inadequada;
Inseguranca juridica e dificuldades na fiscalizagado da execucgéo;
Risco de aditivos ou reequilibrio contratual por omissées no Termo de

Contratacdo deficiente.

ACAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Descrever o objeto da contratagéo de forma clara,
objetiva e detalhada, abrangendo todas as
obrigacdes da contratada. Quando necessério,
solicitar o apoio técnico das areas responsaveis,
especialmente daquelas com conhecimento sobre
os cargos e respectivas atribuigdes.

Comisséo designada para organizagdo do

concurso.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Caso haja duvidas ou lacunas na definicdo dos
cargos e suas especificidades, realizar
levantamento conjunto com os secretarios
municipais e o Prefeito, considerando:

Cargos a serem contemplados;
Quantitativo de vagas;

Exigéncia de provas praticas e/ou de
titulos, além da prova objetiva;

Todas as fungdes e responsabilidades a
serem atribuidas a empresa contratada.
Garantir que todas essas informagdes estejam
clara e completamente descritas no Termo de
Referéncia.

Comissdo designada para organizacdo do

concurso.

RISCO 03 Levantamento de precos sem base técnica adequada.
PROBABILIDADE | ( X) Baixa () Média () Alta
IMPACTO () Baixo () Médio (X) Alto
Dano o Estimativa de precgos inadequada;

estimado;

Propostas desclassificadas por superavaliagao/subavaliagéo do valor

Desperdicio de recursos publicos;
Processo licitatorio ineficiente ou fracassado.

AGCAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Realizar pesquisa de pregcos em conformidade
com o Decreto Municipal n°. 4.279/2023, utilizando
como base contratagdes similares recentes para
subsidiar uma estimativa de custos realista e
compativel com o mercado.

Comissdo designada para organizagdo do
concurso.

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Caso os pregos obtidos apresentem discrepancias
ou nao estejam alinhados com objetos
semelhantes, revisar os dados coletados, verificar
a compatibilidade dos objetos analisados e, se
necessario, solicitar novas cotagdes para
assegurar a fidedignidade da estimativa de custos.

Comissdo designada para organizagdo do
concurso.

RISCO 04

Insuficiéncia de capacidade técnico-operacional da empresa contratada para
executar integralmente as obrigagdes previstas no contrato.
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PROBABILIDADE | (X) Baixa () Média () Alta
IMPACTO () Baixo () Médio (X) Alto
Dano Inexecugao parcial ou total do contrato;

[ ]

e Comprometimento da qualidade e da regularidade do concurso publico;
e Atrasos na execucdo das etapas do certame;

e Rescisao contratual e necessidade de nova contratacao;

o Prejuizos financeiros e administrativos a Administragéo Publica.

AGAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Estabelecer critérios de habilitagdo técnica e
econdmico-financeira  compativeis com a
complexidade e a abrangéncia do objeto, exigindo
da empresa comprovagado de experiéncia anterior
em concursos publicos de porte semelhante, além
de regularidade fiscal e capacidade operacional
comprovada.

Comissdo designada
concurso.

para organizagdo do

AGCAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Analisar com rigor, na fase de habilitagdo do
processo licitatério, a documentagéo apresentada
pelas licitantes, verificando se atendem
plenamente aos requisitos de qualificagao
exigidos no edital. Em caso de duvidas ou
inconsisténcias,  solicitar  diligéncias  para
complementagdo ou esclarecimento.

Comissdo designada
Concurso.

para organizagdao do

RESPONSAVEIS PELA ELABORACAO DO MAPA DE RISCOS

Certifico que sou responsavel pela elaboragéo do presente documento.

20/08/2025
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